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INTRODUCCION

La auditoria intemna es una funcién independiente que se establece dentro de una organizacion
especialmente para examinar y evaluar las actividades de ésta, a fin de proveer informacion a la
gerencia y la Junta de Directores sobre la efectividad del sistema de control interno establecido.

Este Manual tiene el propésito de proveer una herramienta de trabajo sencilla que promueva la
exactitud, calidad y eficiencia para evaluar o examinar las operaciones de la Corporacion del
Conservatorio de Musica de Puerto Rico (en adelante “el Conservatorio™). Histéricamente, la
actividad de la auditoria interna en el Conservatorio ha sido delegada al Comité de Auditoria de
la Junta de Directores, el cual elabora su propio plan de trabajo anual y mantiene informado al
pleno de la Junta de Directores.

La Junta de Directores reconoce la importancia y necesidad de que el Conservatorio cuente con
la actividad de auditoria interna y que la misma esté en funciones al servicio de este cuerpo
rector. Habida cuenta la situacion econdmica actual, la Junta de Directores del Conservatorio ha
determinado mediante resolucion con fecha del 9 de agosto de 2013, no establecer un
departamento de auditoria interna dentro de la estructura interna del Conservatorio.

Los propositos, la autoridad y la responsabilidad de todas las personas que intervienen en la
funcion de auditoria interna son discutidos y definidos previos al comienzo de cada intervencién
particular, y cuentan con el visto bueno de esta Junta de Directores y/o de su Comité de
Auditoria.

Dichas funciones se llevarian bajo una estructura de contratacion de servicios profesionales
externos, sujeto a la direccion y supervision directa de la Junta de Directores. Se le encomienda
al Comité de Auditoria la revisién y recomendacion de un Plan de Trabajo y de Adiestramiento
Anual relacionado a la funcién de Auditoria. Dichos planes deben ser recomendados al pleno de
esta Junta de Directores para su aprobacion final. Los auditores a cargo de la actividad de
auditoria interna responden exclusivamente a esta Junta de Directores.

En 4animos de cumplir con lo anterior, en este Manual se describe la funcién de auditoria interna,
los deberes de los profesionales contratados para dichos servicios y las normas generales.
Ademds, provee al auditor los pasos a seguir para completar el proceso de auditoria para
mantener la uniformidad en la ejecucion de cada una de las fases: (1) planificacion, (2) analisis y
recopilacion de datos, € (3) informe de resultados. Se incluye una descripcion de los formularios
que se utilizan para completar cada una de las fases, lo cual le permitira al auditor realizar su
labor en forma légica y organizada.
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MISION & VISION

MISION

El Conservatorio es una institucion piblica de educacion superior que ofrece programas sub
graduados y graduados, y estudios dirigidos a la comunidad en general. Se dedica a la formacién
integral de musicos en los campos de la interpretacion, composicion, jazz y formacion de
maestros. La institucion ejerce una funcion de liderazgo en la vida musical y cultural de Puerto
Rico y estd comprometida a preservar y diseminar la herencia musical puertorriquefia, del Caribe
y de América Latina, desarrollando asi las futuras generaciones de lideres culturales. El
Conservatorio de Musica, con actitud dinamica y receptiva a las nuevas tendencias en el ambito
internacional, estimula el pensamiento innovador en el entorno institucional.

Se establece que la mision del Comité de Auditoria de la Junta de Directores del Conservatorio
€s:

e Fiscalizar y evaluar con independencia y objetividad las actividades del Conservatorio
para determinar si cumple con las reglamentaciones vigentes.

e Proveer al nivel ejecutivo, entiéndase la Junta de Directores, informacion sobre la
efectividad y eficiencia del sistema de control interno establecido.

VISION

El Conservatorioc de Musica de Puerto Rico ha definido como su visién ser una institucion de
educacién musical de excelencia, lider en América Latina, que sirva como puente entre musicos
y educadores de misica y que promueva la comunicacion, colaboracién, e intercambio.

Dicha visién debe lograrse a través de una administracion de excelencia y un servicio de alta
calidad con el continuo crecimiento en: la capacitacion de los recursos humanos y los avances
tecnologicos.
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FLUJOGRAMA
ORGANIZACION Y FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

Pag. 4 de 20



Junta de Directores D

Comite de Auditoria de |a
Junta de Directores

Auditor Externo, en
funciones de Auditor Interno

Pag. 5 de 20



NORMAS GENERALES

Se adoptaron las normas generales emitidas por el Instituto de Auditores Internos, las cuales
aprobo para regir la profesion de Auditoria Interna. Dichas normas estin contenidas en su
publicacion Standards for the Professional Practice of Internal Auditing. El auditor interno y
su personal de auditoria debera observar las normas de auditoria antes mencionadas, las cuales se
resumen a continuacion.

1.

Cualificaciones Profesionales - la auditoria debe ser desarrollada por una persona que
tenga conocimientos técnicos adecuados y profesionales. El auditor debe tener
conocimiento completo en: (a) las normas de auditoria y su aplicabilidad en las
situaciones adecuadas, (b} los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Estados Unidos de América y habilidad para determinar si han sido aplicados
correctamente, (c) los principios de control interno, (d) el desarrollo y aplicacion de los
procedimientos de auditoria y (e} el codigo profesional y su aplicacion en situaciones
concretas. Ademds, debe poseer un conocimiento amplio del ambiente en el cual la
entidad auditada opera. Los auditores deben cumplir con un minimo de 120 horas de
educacién continua cada tres afios, de las cuales 24 horas serin en dreas técnicas
directamente relacionadas con la profesion.

Independencia — en todos los aspectos relacionados con el trabajo de auditoria el auditor
debe estar libre de influencias personales y extremas que menoscaben su independencia.
Este debe demostrar que es independiente en actitud y apariencia. Si un auditor no es
independiente, cualquiera de los procedimientos de auditoria desarrollados no tienen
validez y no debe emitir una opinién. Los pasos de un auditor debe seguir para tener la
apariencia de independencia son:; (a) evitar dependencia excesiva de la unidad auditada,
(b) no usar la informacién de la unidad auditada como primera evidencia sin antes
verificarla y (c) mantener una documentacion adecuada del trabajo hecho para poder
realizar una conclusion. En caso de ser necesario y asi lo determine el auditor, este
tendra acceso directo a la Junta de Directores en pleno.

Cuidado Profesional — el auditor debe emplear sélido juicio profesional para determinar
qué normas de auditoria son aplicables en el trabajo que va a realizar. En las Normas de
Auditoria Gubernamentales se define este concepto como emplear correctamente el juicio
para determinar el alcance de la auditoria, seleccionar los métodos, técnicas, pruebas y
demas procedimientos de auditoria que habra de aplicarse.

Limitacion de Alcance — cuando existan factores externos que limiten el proceso de
auditoria o interfieren con la capacidad del auditor para llegar a una conclusion u opinién
objetiva, éste debera hacer todo lo posible para subsanar las limitaciones. De lo contrario,
debera revelar las mismas en su informe de auditoria. En caso que el auditor determine
que existe una limitacién de alcance impuesta por la gerencia o cualquier otro oficial o
parte relacionada al Conservatorio, la misma sera comunicada inmediatamente a la Junta
de Directores.
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GUIAS DEL TRABAJO DE CAMPO (“FIELDWORK ")

Se adoptaron las normas del trabajo de campo emitidas por la Oficina General de Contabilidad
de los Estados Unidos (GAO por sus siglas en ingles) en su publicacion Goverment Auditing
Standards (Yellow Book). Se adoptan también, los Principios Generalmente Aceptados de la
Contabilidad promulgados por el Instituto Americano de Contadores Publicos Autorizados
(AICPA).

1.

El trabajo de auditoria debe planificarse adecuadamente y los auditores subcontratados
para dichas gestiones, deben ser supervisados apropiadamente por el Comité de
Auditoria.

Debe realizarse un estudio y evaluacién adecuada de los controles internos para
determinar su confiablidad y para establecer el alcance de los procesos de auditoria.

Debe obtenerse evidencia suficiente y competente mediante inspeccion, observacion,
entrevistas y confirmaciones, o una combinacion de estos procedimientos, para tener una
base razonable que permitan emitir una opinién sobre las areas intervenidas.

En la planificacién deberdn considerarse todos los niveles de control interno del
Conservatorio.

Debe realizarse una revision de cumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables.
Debe mantenerse constancia escrita en las hojas de trabajo de la labor realizada por el
auditor.

Los auditores deben mantenerse atentos a cualquier situacién indicativa de fraude, abuso,
o desembolsos y actos ilegales. En caso de existir una situacion de esta naturaleza,
deberdan ampliarse los procedimientos de auditoria para identificar su efecto en las
operaciones de la entidad. Ademas, el auditor notificara a la Junta de Directores la
situacion y sera responsabilidad de la Junta de Directores cumplir con los requisitos y las
leyes aplicables e informar a las autoridades pertinentes.
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POLITICAS DE CONDUCTA

La naturaleza de las actividades que realiza el auditor interno demanda de éste altos niveles de
conducta y de honradez para que no existan duda alguna de su buena fe e integridad. Conforme

a ello,

el auditor adoptara las siguientes normas segin definidas por el Cédigo de Etica del

Instituto de Auditores Internos:

Reglas de Conducta:

1.

et

10.

Tiene la obligacion de ejercer con honestidad, objetividad y diligencia en el
cumplimiento de sus deberes y responsabilidades.

Debera ser leal con los asuntos del Conservatorio.

No debera ser parte de ningiin acto ilegal o impropio.

No debera participar en actividades que conflijan con los intereses del Conservatorio o
que puedan perjudicarlo en su habilidad para llevar a cabo sus deberes y
responsabilidades en forma objetiva.

Debera ser prudente en el uso de Ia informacion adquirida en el trabajo.

No debera utilizar informacion confidencial para beneficio propio o en forma que pueda
resultar en detrimento del bienestar del Conservatorio.

Debera ejercer el cuidado razonable de obtener suficiente evidencia al expresar una
opinion.

En sus informes debera revelar todos los hechos materiales conocidos. Si omite alguno,
se podria afectar la credibilidad del informe.

Debera esforzarse por mejorar la eficiencia y efectividad de sus funciones.

Debera cumplir con los reglamentos del Conservatorio y con los estindares de la
profesion de auditoria interna.
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POLIIICAS SOBRE CONTROL DE CALIDAD

El Conservatorio establece las siguientes politicas de control de calidad para proveer una
seguridad razonable de que la funcidn de auditoria interna cumple con las normas y los
procedimientos establecidos. Dichas normas incluyen elementos basicos de supervision,
revisiones externas y otras medidas.

I.  Supervisién

El Comité de Auditoria mantendra una supervision continua de la funcién de auditoria interna
para verificar que la misma cumpla con las normas aplicables. También, tiene la responsabilidad
de supervisar al personal que le sea asignado para asegurarse, entre otras cosas, que;

Se planifique adecuadamente el trabajo de auditoria,

El alcance de la auditoria sea apropiado,

Se utilicen los recursos disponibles en forma econdémica y eficiente,

Se incluyan todos los asuntos importantes,

Se documenten en forma adecuada el trabajo de auditoria y los sefialamientos, y
Se evalie y adiestre al personal.

mo an o P

II. Revisiones externas

La Junta de Directores del Conservatorio cuando lo crea conveniente, contratara servicios
externos adicionales para evaluar la funcién de auditoria interna.

III.  Impedimentos Personales

a. Relaciones oficiales, profesionales, personales o financieras que puedan limitar el
alcance del examen, evitar la revelacion de deficiencias, o disminuir la firmeza de
los sefialamientos.

b. Ideas preconcebidas en contra de cualquier individuo, grupo, organizacién u
objetivo del drea a intervenirse que puedan prejuzgar el examen.

c. Participacion previa en la toma de decisiones, aprobacion o registro de
transacciones; o en la realizacién de trabajos administrativos relacionados con el
drea a intervenirse.

IV. Impedimentos externos

a. Interferencia indebida en la asignacion del personal de auditoria, en la
seleccion de la muestra o en el contenido de los informes.
b. Restriccion de fondos o recurso a la funcion de auditoria interna.
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c. Influencia que ponga en peligro el empleo del auditor por razones que no sean
su competencia o la necesidad de sus servicios.

Si en el transcurso del examen, el auditor se percata de algiin impedimento que pueda afectar su
independencia debera notificarlo inmediatamente al Comité de Auditoria.
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CONFIDENCIALIDAD

El auditor externo, en sus funciones de auditor interno, tendra acceso a todos los registros y
archivos de informacion del Conservatorio. Al llevar a cabo sus funciones, el auditor debera
observar las siguientes normas de confidencialidad:

1.

Los hallazgos y borradores de informes de auditoria deberan discutirse
exclusivamente con aquellos funcionarios que tengan interés legitimo en los mismos.
Los informes de auditoria deberan distribuirse exclusivamente al Comité de
Auditoria.

No se permitira acceso a las hojas de trabajo a personas ajenas a la funcion de
auditoria interna, con excepcion de las firmas de auditores externos y los funcionarios
con interés legitimo en los mismos. Para ello debera obtenerse autorizacion previa de
la Junta de Directores.

Debera mantenerse en todo momento un control adecuado sobre las hojas de trabajo,
informes de auditoria y material de caracter confidencial,

Los archivos, escritorios y cualesquiera otros lugares que contengan informacion
confidencial, deberan cerrarse con llave al finalizar cada dia de trabajo

No se dejaran documentos importantes sobre el escritorio o en lugares de fécil acceso
al finalizar el dia de trabajo
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RESPONSABILIDAD PARA PREVENIR Y DETECTAR FRAUDE

El fraude puede ser perpetrado o encubierto de forma tal que resulte dificil detectarlo mediante
los procedimientos normales de auditoria. Es por ello necesario establecer normas especificas
para prevenir, detectar e investigar cualquier acto de esta naturaleza.

La responsabilidad de la funcion de auditoria interna no va dirigida primordialmente a detectar
fraude, ni a establecer recomendaciones que le garanticen al Conservatorio la prevencion de
dichas actividades. No obstante, en el examen de las distintas areas debera considerarse cualquier
posible aspecto para prevenir o detectar fraude y establecer medidas preventivas.

La prevencion del fraude es responsabilidad de los niveles ejecutivos y administrativos del
Conservatorio. La funcidn de auditoria interna es responsable del examen y la evaluacion de la
efectividad de las medidas establecidas para lograr dicho objetivo. Para ellos se seguiri el
siguiente procedimiento:

A. El auditor externo, en sus funciones de auditor interno, al preparar el programa de trabajo
para el examen de un area de auditoria, revisara los controles internos de forma tal que le
permita determinar si los mismos proveen una seguridad razonable de que las
transacciones se realizan de acuerdo con las leyes y los reglamentos aplicables. Dichos
controles deben proveer una segregacion adecuada de deberes y un proceso para la
autorizacion de las transacciones a niveles apropiados.

B. Si en el transcurso de una auditoria se determina la existencia o la probable existencia de
fraude, el auditor debera notificar inmediatamente al Comité de Auditoria para evaluar la
situacion y determinar la accion a seguir. A base de dicha determinacion, extendera las
pruebas para asegurarse de la existencia del fraude y para obtener evidencia suficiente y
competente. Luego de obtener evidencia, la situacion deber ser documentada e
informada por escrito a la Junta de Directores del Conservatorio inmediatamente. De ser
posible, debera cuantificarse el efecto del fraude.

C. La determinacion final sobre la accidén a seguir en cada caso le correspondera a la Junta
de Directores del Conservatorio.
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OTRAS AUDITORIAS

Los auditores externos, en sus funciones de auditores internos, estan facultados para efectuar
auditorias e investigaciones especiales. El tipo de auditoria que se efectuard, dependera del
objetivo del examen a efectuarse. A continuacién se presentan algunos tipos de auditoria que
pueden efectuar los auditores externos:

1.

Auditoria de cumplimiento — Es el examen profesional, objetivo y sistematico de
evidencias, realizado con el fin de proporcionar una evaluacion independiente sobre el
desempefio de una entidad para determinar si ésta ha cumplido con las leyes y los
reglamentos aplicables.
Auditoria financiera — Es el examen profesional, objetivo y sistematico de los estados
financieros de una entidad, proyecto o programa para determinar si los mismos, en su
conjunto, fueron preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América. Este tipo de auditoria tiene el propésito de
emitir una opinion sobre la razonabilidad y correccion de los informes financieros a base
del resultado de las operaciones, de cambios en la situacion financiera o del flujo de
fondos y de la informacion complementaria de la entidad auditada.
Auditoria operacional - Es el examen profesional, objetivo y sistematico de la totalidad
o de parte de las operaciones de una entidad, proyecto, programa, sus unidades
integrantes u operaciones especificas. Este tipo de auditoria se efectia para determinar el
grado de efectividad, economia, y eficiencia de las operaciones auditadas, para formular
recomendaciones con el fin de mejorar dichas actividades, y para emitir un informe sobre
las operaciones evaluadas.
Auditoria especial — Es el examen de una operacién o de un grupo de operaciones
especificas de una entidad, proyecto, programa o de una parte de su informacién
financiera, realizado en cualquier momento con un fin determinado. Puede incluir una
combinacion de objetivos financieros y operacionales o efectuarse para investigar
querellas de diversa indole.
Auditoria de tecnologia de informacién —~ Es el examen profesional, objetivo y
sistematico de las operaciones y actividades efectuadas por una organizacion, proyecto o
programa, para determinar el grado de cumplimiento y eficacia de:
a. La planificacion, el desarrollo y la implantacion de los sistemas utilizados para
programar, organizar, €jecutar y controlar operacionales.
b. La informacién producida por los sistemas y su pertinencia, confiabilidad y
oportunidad.
c. La reglamentacion basica de cada sistema, su implantacién y la divulgacidn de la
misma entre los usuarios.
d. Los mecanismos de control interno previo y posterior incorporados en los
sistemnas.
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Los recursos idoneos identificados y disponibles para garantizar la continuidad de

las operaciones en casos de desastres.
El programa de adiestramiento al personal de sistemas de informacion, sus

usuarios y los auditores internos.
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NORMAS SOBRE LA PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL

El plan de auditoria constituye un instrumento esencial para llevar a cabo una funcién de
auditoria interna eficiente. Provee informacion de las dreas a examinarse durante periodos
determinados y establece un estimado de tiempo a utilizarse. De esta forma se mantiene un
control adecuado de los recursos disponibles, se facilita la asignacion de trabajos y provee
seguridad de que se examinaran las dreas que se consideren relevantes.

Se desarrollard y llevard en efecto un Plan Anual de Auditoria (por afio fiscal) para evaluar las
operaciones fiscales del Conservatorio. Cualquier enmienda a dicho plan se discutird con el
Comité de Auditoria de la Junta de Directores quien debe aprobar la misma.

El Comité de Auditoria, en conjunto con los auditores externos, en sus funciones de auditores
internos, debera:

1. Realizar un estudio de las operaciones y controles administrativos del Conservatorio en
general para definir las posibles areas que requieran examen.

2. Asignar a cada drea prioridad a base del riesgo relativo y materialidad.

Establecer un estimado de tiempo necesario para examinarlas.

Discutir con la Junta de Directores el resultado del estudio para seleccionar las areas a

incluir.

3. Diseiiar el plan del proximo afio considerando aquellas dreas no cubiertas en aiios
anteriores y cualquier otra nueva area que sea necesario examinar.

6. Proveer un estimado de tiempo razonable para asignaciones especiales y cualquier otra
eventualidad.

7. Someter dicho Plan Anual para la aprobacion en pleno de la Junta de Directores.

8. Una vez aprobado, deberd velar por el cumplimiento del mismo. E! Plan Anual se
mantendra en forma confidencial.

& ow
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NORMAS SOBRE LA PREPARACION DEL PLAN DE ADIESTRAMIENTO ANUAL

Toda vez que las funciones de auditoria internas estaran llevandose a cabo a través de un grupo
de auditores externos contratados para dichos propdsitos, son éstos auditores los que deben velar
y cumplir con las exigencias de la profesion, entiéndase cumplir con los créditos de educacién
continuada, en términos del adiestramiento anual. No obstante, considerando la importancia que
el personal del Conservatorio también se encuentre preparado para llevar sus funciones
ministeriales como empleados de una corporacion publica, estos deberdn tomar al menos un
seminario anual que incluya los siguientes temas:

Cumplimiento con el cédigo de ética y conducta del Conservatorio;

Cumplimiento con requerimientos del Contralor de Puerto Rico y leyes aplicables;
Pronunciamientos nuevos y cambios en Principios Contables Generalmente Aceptados en
Estados Unidos de América (USGAAP);

Efectividad y Diseiio de Controles Internos;

Riesgo y Deteccion de Fraude Interno y Externo.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Se entregara al Comité de Auditoria de la Junta de Directores un informe anual que permita
evaluar los resultados de cada auditoria. Dicho informe debera ser sometido no mads tardar un (1)
mes luego de finalizado el trabajo de campo.

El informe preparado por el auditor externo, en sus funciones de auditor interno, como minimo,
debera incluir una descripcién breve de las dreas examinadas, un resumen de los hallazgos
significativos y las medidas correctivas implantadas o la ausencia de estas e informacion general
sobre las asignaciones especiales realizadas.

Igualmente, deberé presentar una comparacion del trabajo planificado y los resultados del trabajo
realizado.
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PLANIFICACION

El propésito primordial para realizar un estudio preliminar es que el auditor se familiarice con el
area a intervenir. Dicha planificacion debe tomar en consideracion los resultados de la Relacién
de Evaluacion de Riesgos Preliminares del Conservatorio provistos por el Departamento de
Finanzas.

Como parte del estudio deben definirse, entre otras cosas:

i.  Los objetivos y responsabilidades del area,
ii.  La naturaleza de sus operaciones,
iii.  El flujo de transacciones,
iv.  Los controles internos y administrativos existentes.

Sera responsabilidad del auditor externo, en funciones de auditor interno, obtener y revisar la
siguiente informacion:

Leyes

Reglamentos

Ordenes administrativas

Informe de auditoria anterior

Informes del Plan de Accion Correctiva (PAC)
Entrevistas con el personal de la unidad a ser auditada
Politicas y Procedimientos

® oo o

Del mismo modo, el auditor deberd preparar su propio plan de trabajo y estimado de tiempo a la
luz del Plan Anual aprobado por el Comité de Auditoria de la Junta de Directores. En dicha
planificacion debera informarle por escrito al Comité de Auditoria lo siguiente:

a. Nombre de la unidad, departamento, proceso y periodo de la auditoria;

b. Detalle de las fases a evaluar en la planificacion o en la auditoria y
estimado de tiempo en cada una de ellas;

¢. Cualquier asuntos administrativo, adiestramientos e imprevistos;

d. Estimado de horas.

Del mismo modo, durante el proceso de planificacion, el auditor debera:

1. Considerar los factores internos y extemos que puedan afectar adversamente la habilidad
del Conservatorio de registrar, procesar, resumir y divulgar la informacion financiera de
una manera consistente con las aseveraciones sobre los estados financieros.

ii.  Determinar el nivel de control de riesgo
a. El propésito del andlisis de los riesgos de una entidad es identificar, analizar y
manejar los riesgos que afectan los objetivos de la entidad. Es la probabilidad que
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un acontecimiento pueda afectar el alcance de los objetivos. El riesgo se mide en
términos de consecuencias y probabilidades.

En el proceso de auditoria estd siempre presente el riesgo que no se detecten fallas
o deficiencias incurridas involuntaria o voluntariamente por la entidad. Es de
suma importancia efectuar una evaluacion concienzuda de la estructura de control
interno. Esta evaluacion serd la que ayudara a planificar las pruebas que sean
necesarias para evitar al maximo que pase desapercibido cualquier deficiencia o
irregularidad. El auditor debe asegurarse de poder sustentar que siguid y aplico
los procedimientos adecuados dentro de las circunstancias en caso de que una
deficiencia no se detecte durante la auditoria.

Entre los riesgos de auditoria se encuentran en el Riesgo Inherente, Riesgo de
Control y riesgo de Deteccion.

i. Riesgo Inherente — es susceptible a que ocurra un error material,
asumiendo que no hay politicas y procedimientos relacionados al control
inteno. El auditor ni la gerencia tienen el control de este riesgo.

ii. Riesgo de Control - es el riesgo que un error material pueda ocurrir y no
sea prevenido o detectado a tiempo por el sistema de control interno
establecido en la entidad. El control de este riesgo lo tiene la gerencia.

iii. Riesgo de Deteccion — es el riesgo de que el auditor no detecte un error
material que exista en las operaciones. El control de este riesgo lo tiene el
auditor. El mismo se disminuye haciendo pruebas adicionales de auditoria.
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CONTROLES INTERNOS EN GENERAL
Sistema de Control Interno

Los controles internos comprenden todos los mecanismos desarrollados por la entidad tales como
politicas y procedimientos para dirigir, supervisar y determinar si los objetivos de la entidad se
estdn alcanzando. Ademds, se establecen para salvaguardar los activos y que el sistema de
contabilidad sea lo més confiable y exacto posible. Estos mecanismos le permiten a la entidad
mantener los registros, procesos e informes financieros consistentes con las normas que rigen la
presentacion de los estados financieros y son las dreas relevantes a evaluar en la planificacién de
la auditoria.

La estructura de control interno de una entidad consiste de Ambiente de Control, Sistema de
Contabilidad y Procedimientos de Control.

La evaluacion del sistema de control interno se compone normalmente de dos fases:

i. Revision del Sistema - durante esta fase del estudio es necesario
determinar primero los controles existentes y luego hacer una evaluacién
preliminar de la adecuacidad de los mismos. Después de completar esta
evaluacion preliminar, el auditor estard en posicion de determinar en qué
grado va a depender de los controles internos, sujeto a las pruebas de
transacciones, para verificar su efectividad.

ii. Pruebas de Cumplimiento— tales pruebas son necesarias si de los
procedimientos establecidos se va a depender para determinar la
naturaleza, el momento oportuno o el alcance de las pruebas sustantivas;
pero no son necesarias si de los procedimientos no se va a depender para
estos propositos.

APROBADO POR:
/ /ZI"’ //L’V\/t 5,@,. \
Maria Cristina Firpi Vivian Lépez
Presidenta de la Junta de Dlrectores Secretaria Interina gle la Junta de Directores

Aprobado por la Junta de Directores en su reunion ordinaria de 11 de diciembre de
2013.
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% CONSERVATORIO
DE MUSICA DE PUERTO RICO

Junta de Directores

JUNTA DE DIRECTORES
CERTIFICACION

Yo, Sra. Vivian Lopez, Secretaria Interina de la Junta de Directores del Conservatorio de
Misica de Puerto Rico, certifico que el acuerdo que a continuacién se transcribe es copia
fiel y exacta del adoptado por la Junta de Directores en su Reunién Ordinaria celebrada el
11 de diciembre de 2013.

“Resuélvase, como por la presente resuelve esta Junta de Directores, aprobar
el Manual de Normas de Auditoria Interna segiin fue recomendado por el
Comité de Reglamentos de la Junta.”

PARA QUE ASI CONSTE, firmo la presente certificacion en Sgif Juan Puerto Rico,
hoy 11 de diciembre de 2013.

]
—

Vivian [épez
Secretaria Interina

951 Ave. Ponce de Ledn, Son Juan, Puerio Rico 00907:3373
Tel. (787} 751-0160 - Fox (787) 766-1216
www.cmpr.edu



